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Analise de Impacto e Cenario de Saude Mental 2026 — Consulado do Bem-Estar
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O Peso Invisivel da Jornada Corporativa

O despertador toca antes das 6h. Para a grande maioria dos brasileiros, o dia ndao comeg¢a com um café da manha tranquilo,
mas com uma corrida silenciosa contra o reldgio. E o malabarismo diario para encarar o transporte publico lotado (ou o transito
caotico), a checagem ansiosa das primeiras notificagdes no celular ainda no caminho e a pressao invisivel de precisar ser
impecavel em um mercado que nao perdoa oscilagdes.

Passamos por anos de transformacgdes profundas na dinamica corporativa. O home office virou hibrido, o hibrido exigiu
readequacdes e as ferramentas de inteligéncia artificial aceleraram o ritmo das entregas. No entanto, no centro de toda essa
evolugao tecnoldgica, ha um fator que parece ter sido esquecido: o limite do corpo e da mente humana. A sensacao
generalizada € a de que o dia precisaria ter 30 horas para que o trabalhador conseguisse dar conta de tudo..

A sobrecarga de trabalho no Brasil deixou de ser um desafio de gestao para se tornar uma crise de saude publica. Quando
olhamos de perto para a jornada multipla feminina — que cruza a carreira profissional com a criagao de filhos, os cuidados
domeésticos e a busca por especializacao —, o que vemos nao é super-heroismo, mas sim um esgotamento cronico e estrutural.
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O Impacto no Publico Feminino

A pressao do ecossistema corporativo somada as demandas da vida privada geram uma triade de adoecimento que afeta o
publico feminino de forma acentuada.

& Sindrome de Burnout

Oficialmente integrada a lista de
doengas ocupacionais com

fiscalizagcao endurecida pela OMS.

Manifesta-se pela perda de
propdsito, cinismo com as tarefas
e exaustao extrema. Mulheres
relatam com maior frequéncia o
sentimento de "incompeténcia"
gerado pela impossibilidade fisica
de dar conta de todas as esferas
exigidas pela sociedade.

@ Estafa (Fadiga Crénica)

Diferente do cansaco comum, a
estafa é um esgotamento que nao
passa apos um fim de semana de
descanso. Ela afeta o foco, altera o
sono e sabota os batimentos
cardiacos, deixando o corpo em
constante estado de alerta e
estresse bioldgico.

¢ Depressao e Ansiedade

A depressao focada ou agravada
pelo contexto do trabalho tem
isolado trabalhadoras e liderado as
causas de concessao de
beneficios por incapacidade
temporaria. A impossibilidade de
desligar a mente dos prazos
corporativos e das obrigacdes do
lar alimenta crises de ansiedade
diarias.
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Estatisticas de Adoecimento

DADOS E AFASTAMENTOS 2023-2025

Os ultimos trés anos consolidaram um reflexo alarmante desse ritmo nas estatisticas oficiais do pais. Em marco de 2025, os

dados do INSS revelaram um recorde historico.

472K +68%

Afastamentos em 2024 Crescimento vs. 2023
Transtornos mentais como causa principal — recorde historico Salto impressionante em relacao as 283 mil licencas
do INSS. registradas no ano anterior.
Sao Mulheres Projecao 2025

Crescimento acumulado superior a 80% no periodo de apenas
trés anos.

Das pessoas afastadas por problemas psicolégicos no Brasil,
com idade média de 41 anos.

2025 (534k)

Evolucao dos afastamentos por transtornos mentais no Brasil: de 283 mil em 2023 para uma projecao de 534 mil em 2025 —

crescimento acumulado superior a 80% no periodo.
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Recorte Feminino e Saude Mental

A carga mental feminina reflete diretamente nos afastamentos Distribuicao por Género
médicos. O INSS aponta que mulheres representam a vasta maioria
dos casos de esgotamento emocional severo.

Homens

Mulheres

Maioria absoluta dos afastamentos por saude

mental

Homens

Parcela dos afastamentos registrados pelo INSS
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A Realidade Social: Mulheres Chefes de Familia

Essa pressao mental ganha contornos ainda mais severos quando analisamos a vulnerabilidade econdmica. Dados da Pnad
Continua do IBGE consolidados no segundo semestre de 2025 mostram uma virada social e econémica historica.

# Chefia dos Lares ® Gap Salarial A Maes Solo

As mulheres ja chefiam mais da As mulheres que assumiram a Em lares de maes solo, a

metade dos lares no Brasil, lideranca financeira de suas familias disparidade salarial é ainda mais
ultrapassando a marca de 41 ganham, em média, 32% a menos cruel, chegando a 41% de diferenga
milhoes de domicilios — uma que os homens nas mesmas em relagcdo a homens nas mesmas
inversao histoérica confirmada pelo condicdes de trabalho. condigoes.

IBGE em 2025.

A mulher trabalha mais, assume a responsabilidade integral pela sobrevivéncia dos filhos, recebe menos pelo mesmo
trabalho e absorve sozinha a ansiedade de fechar o orgamento do més.
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Contexto Social 2025

IBGE - PNAD-C - FGV IBRE

A nova estrutura familiar e econémica do Brasil segundo os dados consolidados do IBGE e FGV IBRE.

52%

Dos lares brasileiros

Dados consolidados mostram que as
mulheres ja sao as principais provedoras em

mais da metade dos domicilios do pais (41

milhdes). Essa responsabilidade integral gera
uma vulnerabilidade psicoldgica acentuada
pela desigualdade de renda.

Vulnerabilidade Econdmica — Indicadores Sociais

Indicador Social

Chefia de Domicilio
(2025)

Rendimento Médio

Maes Solo (Pressao
Renda)

Feminino

52%

RS 2.400

41%
menor

Fonte: Pnad-C IBGE / FGV IBRE Consolidados.

Masculin
o)

48%

RS 3.530

Referénci
a

Diferencga

Inversao
Histoérica

-32%
(GAP)

Nivel
Critico
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Previsao 2026: O Novo Paradigma Corporativo

O cenario para 2026 aponta para uma mudanga obrigatoria de postura por parte do mercado corporativo no Brasil. Com o
recorde de processos, prejuizos bilionarios em absenteismo e a atualiza¢ao das diretrizes da Norma Regulamentadora n° 1
(NR-1) pelo governo federal — que passa a exigir das liderangas uma responsabilidade direta sobre o gerenciamento de riscos
psicossociais —, as companhias ndo podem mais tratar a saude mental como um problema individual do funcionario.

() Empresas que insistirem em ambientes téxicos enfrentardo um éxodo de talentos e penalidades juridicas severas em
2026.

Cultura de
Desconexao

Promover limites claros
entre trabalho e vida

Apoio Psicoldgico

Programa estruturado de
saude mental

Equidade Salarial

Remunerag3o justa e
transparente

Treinamento
Lideranca

Formacao pratica em
gestdao humanizada

O verdadeiro investimento em wellness corporativo exige acao estrutural em quatro frentes simultaneas — nao apenas
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Bem-estar real como estratégia de sobrevivéncia

Nao ha sustentabilidade de negdcios sem o bem-estar de quem faz a engrenagem girar. Cuidar da saude mental do colaborador
— e desenhar politicas de flexibilidade reais que acolham a realidade das profissionais mulheres — deixou de ser um diferencial
estético para se transformar em uma estratégia urgente de sobrevivéncia de mercado.

— Cultura de Desconexao —> Apoio Psicoldgico e Parental
Respeito ao horario de expediente — sem envio de Programas estruturados de suporte emocional e
mensagens fora do horario comercial. Limites claros parental integrados a cultura da empresa, nao como
entre vida profissional e pessoal. beneficio opcional, mas como politica institucional.
— Equidade Salarial Real — Treinamento de Liderancas
Transparéncia de cargos e remuneracao com auditoria Capacitacao ativa de gestores para identificacao
ativa para eliminar o gap de género — especialmente precoce dos sinais de esgotamento, criando ambientes
critico para maes solo e mulheres em posicoes de de seguranca psicoldgica e acolhimento.
lideranca.

Promover o bem-estar dentro das empresas € o Unico caminho viavel para estancar a crise de afastamentos e garantir que o
trabalho volte a ser um espaco de dignidade e desenvolvimento, e ndo de adoecimento invisivel.

O Cuidado é Estratégico. Invista no bem-estar de quem constréi o seu amanha.

www.consuladodobemestar.com.br
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