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O Peso Invisível da Jornada Corporativa
O despertador toca antes das 6h. Para a grande maioria dos brasileiros, o dia não começa com um café da manhã tranquilo, 
mas com uma corrida silenciosa contra o relógio. É o malabarismo diário para encarar o transporte público lotado (ou o trânsito 
caótico), a checagem ansiosa das primeiras notificações no celular ainda no caminho e a pressão invisível de precisar ser 
impecável em um mercado que não perdoa oscilações.

Passamos por anos de transformações profundas na dinâmica corporativa. O home office virou híbrido, o híbrido exigiu 
readequações e as ferramentas de inteligência artificial aceleraram o ritmo das entregas. No entanto, no centro de toda essa 
evolução tecnológica, há um fator que parece ter sido esquecido: o limite do corpo e da mente humana. A sensação 
generalizada é a de que o dia precisaria ter 30 horas para que o trabalhador conseguisse dar conta de tudo..

A sobrecarga de trabalho no Brasil deixou de ser um desafio de gestão para se tornar uma crise de saúde pública. Quando 
olhamos de perto para a jornada múltipla feminina — que cruza a carreira profissional com a criação de filhos, os cuidados 
domésticos e a busca por especialização —, o que vemos não é super-heroísmo, mas sim um esgotamento crônico e estrutural.
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O Impacto no Público Feminino
A pressão do ecossistema corporativo somada às demandas da vida privada geram uma tríade de adoecimento que afeta o 
público feminino de forma acentuada.

🔥 Síndrome de Burnout
Oficialmente integrada à lista de 
doenças ocupacionais com 
fiscalização endurecida pela OMS. 
Manifesta-se pela perda de 
propósito, cinismo com as tarefas 
e exaustão extrema. Mulheres 
relatam com maior frequência o 
sentimento de "incompetência" 
gerado pela impossibilidade física 
de dar conta de todas as esferas 
exigidas pela sociedade.

😴 Estafa (Fadiga Crônica)
Diferente do cansaço comum, a 
estafa é um esgotamento que não 
passa após um fim de semana de 
descanso. Ela afeta o foco, altera o 
sono e sabota os batimentos 
cardíacos, deixando o corpo em 
constante estado de alerta e 
estresse biológico.

💔 Depressão e Ansiedade
A depressão focada ou agravada 
pelo contexto do trabalho tem 
isolado trabalhadoras e liderado as 
causas de concessão de 
benefícios por incapacidade 
temporária. A impossibilidade de 
desligar a mente dos prazos 
corporativos e das obrigações do 
lar alimenta crises de ansiedade 
diárias.
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Estatísticas de Adoecimento
DADOS E AFASTAMENTOS 2023–2025

Os últimos três anos consolidaram um reflexo alarmante desse ritmo nas estatísticas oficiais do país. Em março de 2025, os 
dados do INSS revelaram um recorde histórico.

472K
Afastamentos em 2024

Transtornos mentais como causa principal — recorde histórico 
do INSS.

+68%
Crescimento vs. 2023

Salto impressionante em relação às 283 mil licenças 
registradas no ano anterior.

64%
São Mulheres

Das pessoas afastadas por problemas psicológicos no Brasil, 
com idade média de 41 anos.

534K
Projeção 2025

Crescimento acumulado superior a 80% no período de apenas 
três anos.

Evolução dos afastamentos por transtornos mentais no Brasil: de 283 mil em 2023 para uma projeção de 534 mil em 2025 — 
crescimento acumulado superior a 80% no período.
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Recorte Feminino e Saúde Mental
A carga mental feminina reflete diretamente nos afastamentos 
médicos. O INSS aponta que mulheres representam a vasta maioria 
dos casos de esgotamento emocional severo.

Distribuição por Gênero

64%

Mulheres

Maioria absoluta dos afastamentos por saúde 
mental

36%

Homens

Parcela dos afastamentos registrados pelo INSS
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A Realidade Social: Mulheres Chefes de Família
Essa pressão mental ganha contornos ainda mais severos quando analisamos a vulnerabilidade econômica. Dados da Pnad 
Contínua do IBGE consolidados no segundo semestre de 2025 mostram uma virada social e econômica histórica.

🏠 Chefia dos Lares
As mulheres já chefiam mais da 
metade dos lares no Brasil, 
ultrapassando a marca de 41 
milhões de domicílios — uma 
inversão histórica confirmada pelo 
IBGE em 2025.

💸 Gap Salarial
As mulheres que assumiram a 
liderança financeira de suas famílias 
ganham, em média, 32% a menos 
que os homens nas mesmas 
condições de trabalho.

👩‍👧 Mães Solo
Em lares de mães solo, a 
disparidade salarial é ainda mais 
cruel, chegando a 41% de diferença 
em relação a homens nas mesmas 
condições.

A mulher trabalha mais, assume a responsabilidade integral pela sobrevivência dos filhos, recebe menos pelo mesmo 
trabalho e absorve sozinha a ansiedade de fechar o orçamento do mês.
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Contexto Social 2025
IBGE · PNAD-C · FGV IBRE

A nova estrutura familiar e econômica do Brasil segundo os dados consolidados do IBGE e FGV IBRE.

52%
Dos lares brasileiros

Dados consolidados mostram que as 
mulheres já são as principais provedoras em 
mais da metade dos domicílios do país (41 
milhões). Essa responsabilidade integral gera 
uma vulnerabilidade psicológica acentuada 
pela desigualdade de renda.

Vulnerabilidade Econômica — Indicadores Sociais

Indicador Social Feminino Masculin
o

Diferença

Chefia de Domicílio 
(2025)

52% 48% Inversão 
Histórica

Rendimento Médio R$ 2.400 R$ 3.530 -32% 
(GAP)

Mães Solo (Pressão 
Renda)

41% 
menor

Referênci
a

Nível 
Crítico

Fonte: Pnad-C IBGE / FGV IBRE Consolidados.
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Previsão 2026: O Novo Paradigma Corporativo
O cenário para 2026 aponta para uma mudança obrigatória de postura por parte do mercado corporativo no Brasil. Com o 
recorde de processos, prejuízos bilionários em absenteísmo e a atualização das diretrizes da Norma Regulamentadora nº 1 
(NR-1) pelo governo federal — que passa a exigir das lideranças uma responsabilidade direta sobre o gerenciamento de riscos 
psicossociais —, as companhias não podem mais tratar a saúde mental como um problema individual do funcionário.

Empresas que insistirem em ambientes tóxicos enfrentarão um êxodo de talentos e penalidades jurídicas severas em 
2026.

Cultura de 
Desconexão
Promover limites claros 
entre trabalho e vida

Apoio Psicológico
Programa estruturado de 
saúde mental

Equidade Salarial
Remuneração justa e 
transparente

Treinamento 
Liderança
Formação prática em 
gestão humanizada

O verdadeiro investimento em wellness corporativo exige ação estrutural em quatro frentes simultâneas — não apenas 
aplicativos de meditação ou palestras isoladas uma vez por ano.
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Bem-estar real como estratégia de sobrevivência
Não há sustentabilidade de negócios sem o bem-estar de quem faz a engrenagem girar. Cuidar da saúde mental do colaborador 
— e desenhar políticas de flexibilidade reais que acolham a realidade das profissionais mulheres — deixou de ser um diferencial 
estético para se transformar em uma estratégia urgente de sobrevivência de mercado.

Cultura de Desconexão
Respeito ao horário de expediente — sem envio de 
mensagens fora do horário comercial. Limites claros 
entre vida profissional e pessoal.

Apoio Psicológico e Parental
Programas estruturados de suporte emocional e 
parental integrados à cultura da empresa, não como 
benefício opcional, mas como política institucional.

Equidade Salarial Real
Transparência de cargos e remuneração com auditoria 
ativa para eliminar o gap de gênero — especialmente 
crítico para mães solo e mulheres em posições de 
liderança.

Treinamento de Lideranças
Capacitação ativa de gestores para identificação 
precoce dos sinais de esgotamento, criando ambientes 
de segurança psicológica e acolhimento.

Promover o bem-estar dentro das empresas é o único caminho viável para estancar a crise de afastamentos e garantir que o 
trabalho volte a ser um espaço de dignidade e desenvolvimento, e não de adoecimento invisível.

O Cuidado é Estratégico. Invista no bem-estar de quem constrói o seu amanhã.

www.consuladodobemestar.com.br

http://www.consuladodobemestar.com.br/
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